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dKhZ/^D�^�d�>>/d�����KhEd�Z�WKZd—ϮϬϭϴ 

������������������������������������������������������������������������W�ZdD�Ed�K&�^d�d/^d/�^�������������������������������������������������������������WĂŐĞ�Ϯ 

&ŝŐƵƌĞ�ϭ�ƚƌĂĐĞƐ�ƚŚĞ�ŇŽǁƐ�ŽĨ�ƚŽƵƌŝƐŵ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ĞƌŵƵĚĂ�ĞĐŽŶŽŵǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�ϮϬϭϴ͘�
/ƚ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ƚŽƵƌŝƐŵ�ĂĚĚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵǇ͕�ďŽƚŚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝƌĞĐƚůǇ͕�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƐĂůĞƐ͕�ǀĂůƵĞ�ĂĚĚĞĚ͕�
ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͕�ǁĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƌĞǀĞŶƵĞ͘ 

/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�dŽƵƌŝƐŵ��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ 
Ψϱϰϰ�ŵŝůůŝŽŶ 

�ŽŵĞƐƟĐ�dŽƵƌŝƐŵ��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ 
ΨϭϬϵ�ŵŝůůŝŽŶ 

dŽƚĂů�dŽƵƌŝƐŵ��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ 
Ψϲϱϯ�ŵŝůůŝŽŶ 

�ŝƌĞĐƚ�dŽƵƌŝƐŵ��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ 
ϯ͕ϮϬϰ�ũŽďƐ 

�ŝƌĞĐƚ�/ŶĐŽŵĞ��īĞĐƚƐ 

�ŝƌĞĐƚ�dŽƵƌŝƐŵ�
^ĂůĞƐ 

ΨϲϮϮ�ŵŝůůŝŽŶ 

�ŝƌĞĐƚ�dŽƵƌŝƐŵ�
sĂůƵĞ��ĚĚĞĚ 
Ψϯϴϲ�ŵŝůůŝŽŶ 

/ŶĚŝƌĞĐƚ�/ŶĐŽŵĞ��īĞĐƚƐ 

/ŶĚŝƌĞĐƚ�dŽƵƌŝƐŵ�
^ĂůĞƐ 

ΨϮϵϬ�ŵŝůůŝŽŶ 

/ŶĚŝƌĞĐƚ�dŽƵƌŝƐŵ�
sĂůƵĞ��ĚĚĞĚ 
Ψϭϰϳ�ŵŝůůŝŽŶ 

/ŶĚŝƌĞĐƚ�dŽƵƌŝƐŵ��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ 
ϱϱϴ�ũŽďƐ 

�ŝƌĞĐƚ�ĂŶĚ�/ŶĚŝƌĞĐƚ�tĂŐĞ�/ŶĐŽŵĞ��īĞĐƚƐ 
Ψϯϰϭ�ŵŝůůŝŽŶ 

/ŶĚƵĐĞĚ�/ŶĐŽŵĞ��īĞĐƚƐ 

�ŵƉůŽǇŵĞŶƚ 
ϭ͕ϬϳϬ�ũŽďƐ 

tĂŐĞƐ 
ΨϭϬϳ�ŵŝůůŝŽŶ 

�ŝƌĞĐƚ͕�/ŶĚŝƌĞĐƚ͕�ĂŶĚ�/ŶĚƵĐĞĚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ZĞǀĞŶƵĞ 
Ψϭϲϲ�ŵŝůůŝŽŶ 

&ŝŐƵƌĞ�ϭ͘�͗�&ůŽǁƐ�ŽĨ�dŽƵƌŝƐŵ��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ĞƌŵƵĚĂ��ĐŽŶŽŵǇ 



dKhZ/^D�^�d�>>/d�����KhEd�Z�WKZd—ϮϬϭϴ 

������������������������������������������������������������������������W�ZdD�Ed�K&�^d�d/^d/�^�������������������������������������������������������������WĂŐĞ�ϯ 

dĂďůĞ� ϭ� � ƐŚŽǁƐ� ƚŚĞ� ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ� ƚŽƵƌŝƐŵ�ĚŝƌĞĐƚ� ŐƌŽƐƐ� ǀĂůƵĞ� ĂĚĚĞĚ� ƚŽ��ĞƌŵƵĚĂ͛Ɛ�
'�W�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ĂĚĚĞĚ͘�� 

/Ŷ�ϮϬϭϴ͕� ƚŽƵƌŝƐŵ͛Ɛ�ĚŝƌĞĐƚ� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ� ƚŽ��ĞƌŵƵĚĂ͛Ɛ�'�W�ŐƌĞǁ� ƚŽ�Ψϯϴϲ�ŵŝůůŝŽŶ͕�ƵƉ� �ϭϮ͘ϱ�ƉĞƌ� ĐĞŶƚ� ĨƌŽŵ�
ϮϬϭϳ͘��Ɛ�Ă�ƉĞƌ�ĐĞŶƚ�ŽĨ�ƚŽƚĂů�'�W�ŝŶ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉƌŝĐĞƐ�ŝŶ�ϮϬϭϴ͕�ƚŚĞ�ƚŽƵƌŝƐŵ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ϱ͘ϯ�
ƉĞƌ� ĐĞŶƚ͘� � � �Ǉ� ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕� ƚŚĞ� ůĂƌŐĞƐƚ� ŶŽŵŝŶĂů� ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ� ŝŶ� ǀĂůƵĞ� ĂĚĚĞĚ� ǁĞƌĞ� ƌĞĐŽƌĚĞĚ� ĨŽƌ� ƉĂƐƐĞŶŐĞƌ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞƚĂŝů�ƚƌĂĚĞ͘�� 

�ŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ĂĚĚĞĚ͕�ƚŚĞ�ŐƌŽƐƐ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ƐƵƌƉůƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƵƌŝƐŵ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�
ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĚŽƵďůĞĚ�ƚŽ�Ψϱϭ�ŵŝůůŝŽŶ�ŝŶ�ϮϬϭϴ͘��dŚŝƐ�ŐƌŽǁƚŚ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ƌĞŇĞĐƚĞĚ��ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ǁŚŝĐŚ�ĞǆĐĞĞĚĞĚ�ƚŚĞ�ƌŝƐĞ�ŝŶ�ĐŽƐƚƐ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ƚŚĞƐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘���ŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇͲ
ĞĞƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ŝŶ�ƚŽƵƌŝƐŵ�ĂůƐŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ďǇ�ϰ͘ϵ�ƉĞƌ�ĐĞŶƚ�ƚŽ�ΨϮϳϵ�ŵŝůůŝŽŶ�ŝŶ�ϮϬϭϴ͘ 

dĂďůĞ�ϭ͗�dŽƵƌŝƐŵ��ŝƌĞĐƚ�'ƌŽƐƐ�sĂůƵĞ��ĚĚĞĚ 

2017 (R) 2018
Tourism Industries Value Added $ Millions $ Millions

Accommodation Services 204                220                
Food and Beverage Serving Services 29                  24                  
Passenger Transport Services 41                  62                  
Travel Agency, Tour Operator and Tourist Guide Services 6                    8                    
Culture, Sports and Other Recreation Services 29                  28                  
Retail Trade 35                  43                  

Total Tourism Direct Gross Value Added (TDGVA) 343                386                
of which:

Compensation of Employees 266                279                
Other Taxes less Subsidies on Production 13                  24                  
Depreciation 39                  31                  
Gross Operating Surplus 25                  51                  

Note:
Total Bermuda GDP in Current Prices 7,142 7,263
TDGVA as a per cent of Total Bermuda GDP in Current Prices 4.8% 5.3%

(R) - Revised



������������������������������������������������������������������������W�ZdD�Ed�K&�^d�d/^d/�^�������������������������������������������������������������WĂŐĞ�ϰ 

�ŽŶĐĞƉƚƐ�ĂŶĚ��ĞĮŶŝƟŽŶƐ 

dKhZ/^D�^�d�>>/d�����KhEd�Z�WKZd—ϮϬϭϴ 

 

�ŝƌĞĐƚ� ƚŽƵƌŝƐŵ� ŽƵƚƉƵƚ� ĐŽŵƉƌŝƐĞƐ� Ăůů� ĚŽŵĞƐƟĐĂůůǇ� ƉƌŽĚƵĐĞĚ� ŐŽŽĚƐ� ĂŶĚ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ� ďǇ� ƚƌĂǀĞůůĞƌƐ� ;Ğ͘Ő͘�
ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�Ăŝƌ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶͿ͘ 

'ƌŽƐƐ��ŽŵĞƐƟĐ�WƌŽĚƵĐƚ�;'�WͿ�ŝŶ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉƌŝĐĞƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�Ăůů�ĮŶĂů�ŐŽŽĚƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ŝŶ�
ĂŶ�ĞĐŽŶŽŵǇ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƟŵĞ͘ 

/ŶĚŝƌĞĐƚ�ƚŽƵƌŝƐŵ�ŽƵƚƉƵƚ�ĐŽŵƉƌŝƐĞƐ�Ăůů�ŽƵƚƉƵƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ĚŝƌĞĐƚ�ƚŽƵƌŝƐŵ�ŽƵƚƉƵƚ�;Ğ͘Ő͘�
ƚŽŝůĞƚƌŝĞƐ�ĨŽƌ�ŚŽƚĞů�ŐƵĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ŚŽƚĞůƐͿ͘ 

/ŶĚƵĐĞĚ�ƚŽƵƌŝƐŵ�ŽƵƚƉƵƚ�ĐŽŵƉƌŝƐĞƐ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ďǇ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĨƌŽŵ�ǁĂŐĞƐ�ƉĂŝĚ�ďǇ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ŝŶ�ĚŝƌĞĐƚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
ǁŝƚŚ�ƚŽƵƌŝƐƚƐ͘��ůƐŽ�ĨĂĐƚŽƌĞĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ�ŽĨ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞŶĞĮƚĞĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�Žƌ�ŝŶĚŝƌĞĐƚůǇ�ĨƌŽŵ�ŝŶŝƟĂů�
ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽƵƌŝƐŵ�ƐĞĐƚŽƌ͘��Ŷ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ĂŶ�ŝŶĚƵĐĞĚ�ĞīĞĐƚ�ŽĨ�ƚŽƵƌŝƐŵ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĨ�ĐŽŶƐƵŵĞƌ�ŐŽŽĚƐ�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĨŽŽĚ͕�ĐůŽƚŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ŐŽŽĚƐ�ďǇ�ƉĞŽƉůĞ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƚĞů�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘ 

/ŶƚĞƌŶĂů�dŽƵƌŝƐŵ��ŽŶƐƵŵƉƟŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƚŽƵƌŝƐŵ�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ŶŽŶ-ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�
ĞĐŽŶŽŵǇ�ŽĨ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ͘�/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐƵŵ�ŽĨ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ƚŽƵƌŝƐŵ�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶďŽƵŶĚ�ƚŽƵƌŝƐŵ�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ͘ 

dŽƵƌŝƐŵ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�;ĂͿ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�ŵĂŝŶůǇ�;ƚŚŽƵŐŚ�ŶŽƚ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞůǇͿ� 
ƚŚŽƐĞ�ďĞůŽŶŐŝŶŐ�ƚŽ�ƚŽƵƌŝƐŵ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ͕�ĂŶĚ�;ďͿ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ĨŽƌ�ĚĞĮŶŝŶŐ�ƚŽƵƌŝƐŵ�ŝŶͲ
ĚƵƐƚƌŝĞƐ͘� 

dŽƵƌŝƐŵ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�ŝƐ�ĂŶǇ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ϯϱ�ƉĞƌ�ĐĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŐŽŽĚƐ�Žƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ďŽƵŐŚƚ�
ďǇ�ƚŽƵƌŝƐƚƐ͘ 

dŽƵƌŝƐƚ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ƉĂŝĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ�ŐŽŽĚƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ǀĂůƵĂͲ
ďůĞƐ͕�ĨŽƌ�ŽǁŶ�ƵƐĞ�Žƌ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ĂǁĂǇ͕�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŽƵƌŝƐŵ�ƚƌŝƉƐ͘�/ƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ďǇ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂƐ�
ǁĞůů�ĂƐ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƉĂŝĚ�ĨŽƌ�Žƌ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞĚ�ďǇ�ŽƚŚĞƌƐ�;Ğ͘Ő͘�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƚƌĂǀĞů�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ƉĂŝĚͬƌĞŝŵďƵƌƐĞĚ�ďǇ�
ĞŵƉůŽǇĞƌƐͿ͘�dŽƵƌŝƐŵ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ŵŝŐŚƚ�ŵĂŬĞ�ƚŚĂƚ�ĚŽ�ŶŽƚ�
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ŐŽŽĚƐ�Žƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚĂǆĞƐ͕�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͕�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĨ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŶĚ�
ŶŽŶ-ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐĞƚƐ͕�ĞƚĐ͘ 

dŽƵƌŝƐŵ�^ĂƚĞůůŝƚĞ��ĐĐŽƵŶƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĨŽƌ�Ă�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƌĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŽƵƌŝƐŵ�ĚĂƚĂ�ƌĞͲ
ůĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐƵƉƉůǇ�ĂŶĚ�ĚĞŵĂŶĚ͘����ƚŽƵƌŝƐŵ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚƐ�ǁŚŽƐĞ�ŵĂŝŶ�
ĂĐƟǀŝƚǇ� ŝƐ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ� ƚŽƵƌŝƐŵ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐ� ĂĐƟǀŝƚǇ͘� dŚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ� Ă� ƚŽƵƌŝƐŵ� ŝŶĚƵƐƚƌǇ͛Ɛ� ĂĐƟǀŝƚǇ� ĂƌĞ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ� ŝŶ�
ƚŚƌĞĞ�ǁĂǇƐ͗�ĚŝƌĞĐƚ͕�ŝŶĚŝƌĞĐƚ�ĂŶĚ�ŝŶĚƵĐĞĚ�ĞīĞĐƚƐ͘��dŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽĨ�ƚŽƵƌŝƐŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵǇ�ĂƌĞ�Ă�
ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĞīĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĨŽƌ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŽƵƚƉƵƚ͕�ĞŵͲ
ƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ǁĂŐĞƐ͘� 

sŝƐŝƚŽƌ�ŝƐ�Ă�ƚƌĂǀĞůůĞƌ�ƚĂŬŝŶŐ�Ă�ƚƌŝƉ�ƚŽ�Ă�ŵĂŝŶ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ƵƐƵĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�Ă�ǇĞĂƌ�
ĂŶĚ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŵĂŝŶ�ƉƵƌƉŽƐĞ�;ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�ůĞŝƐƵƌĞ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƉƵƌƉŽƐĞͿ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŽ�ďĞ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ďǇ�Ă�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�
ĞŶƟƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�Žƌ�ƉůĂĐĞ�ǀŝƐŝƚĞĚ͘ 



WƵďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĨ��ĞƌŵƵĚĂ 
EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ 

 
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�^ƚĂƟƐƟĐƐ 

�ĞĚĂƌƉĂƌŬ��ĞŶƚƌĞ 
ϰϴ��ĞĚĂƌ��ǀĞŶƵĞ 
,ĂŵŝůƚŽŶ�,D�ϭϭ 

�ĞƌŵƵĚĂ 
 

W͘K͘��Žǆ�,D�ϯϬϭϱ 
,ĂŵŝůƚŽŶ��,DDy 

�ĞƌŵƵĚĂ 
 

dĞů͗��;ϰϰϭͿ�Ϯϵϳ-ϳϳϲϭ͕�&Ăǆ͗��;ϰϰϭͿ�Ϯϵϱ-ϴϯϵϬ 
�ŵĂŝů͗��ƐƚĂƟƐƟĐƐΛŐŽǀ͘ďŵ 

tĞďƉĂŐĞ͗�ǁǁǁ͘ŐŽǀ͘ďŵͬĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚͬƐƚĂƟƐƟĐƐ 
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